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Takdim

Bilindigi gibi egitim sektdriintin 6ncti kurulusu Kiiresel Online Egitim yeniden
yapilanma calismalar1 icerisindedir. Bu yapilanma stirecinde siz degerli
calisanlarimizin  gelisimi ve sirketimize katma deger saglamasi ©ncelikli
amaclarimizdan biridir. Bu amagla sizlere 6ncelikle sirketimizin yeni vizyonunu
takdim etmek istemekteyiz. Vizyonumuz; “Dijital diinyanin 6ncti bir egitim kurumu
olarak geleneksel egitim anlayisina karsi bir alternatif egitim anlayisini once
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tilkemizde daha sonra diinyada gelistirmektir.” Bu baglamda misyonumuz ise;


http://www.idefix.com/kitap/salman-khan/urun_liste.asp?kid=1775003
http://www.idefix.com/kitap/salman-khan/urun_liste.asp?kid=1775003

“Ogrenci odakli yaklagim ve teknolojiye yon veren giiclii kadrosu ile dijital diinyada
surekli deger yaratarak alternatif bir egitim anlayisi yaratmak” seklindedir.

Bu hedefler dogrultusunda diinyada g¢evrimigi egitimin kurucusu ve onderi
olan Salman Khan" m “Diinya Okulu” adli eserinin 6zeti UZEYAD Akademik
danmismani Dog¢.Dr. Levent Eraslan tarafindan hazirlanmus ve ilgilerinize sunulmustur.
Bu eserin 6ncelikle tamamini ya da ekte sunulan 6zetini dikkatle okumanizi sizlerden
rica etmekteyim. Ciinkii hizmet ettigimiz alanin durum, 6zellik ve yapisinin neler
oldugu, nerden ve nasil buyudiugint bu eser bizlere oldukca yalin bir dille
anlatmaktadir.

Calismalarimizda basarilar dilerim...

Siikrii Kaya

Kiiresel Grup Yonetim Kurulu Baskani

Tanitim

Egitimde firsat esitligi icin, herkese, her yerde, diinya standartlarinda, ticretsiz
egitim. Gelecegin okullari nasil olacak, egitim nasil dontisecek, 6gretmen - 6grenci
iliskisi nasil yeniden sekillenecek, simiflarda hangi teknolojik yontemlerle ders
islenecek? Tum bu konularin yani sira bu kitapta Khan Academy'nin hikayesini de en
samimi sekilde kurucusunun kaleminden okuyacaksiniz. Khan Academy'nin nasil
teknoloji ve egitimi bir araya getirerek, insan faktortinti 6n plana cikarttigini anlatan
"Diinya Okulu", egitim reformunun gelecegine 1s1k tutuyor. STFA'nin 1992 yilinda
kurdugu Bilimsel ve Teknik Yaymlar1 Ceviri Vakfi, 2012 yilinda Khan Academy
kurucusu Salman Khan ile Khan Academy'nin ilk uluslararasi is ortaklig1 anlasmasini
imzaladi. Anlasma cercevesinde diinyanin en biiytik internet 6grenim platformu Khan
Academy Tiirkgelestirilerek tiim diinyada Tirkce konusan herkese ticretsiz olarak

sunulmaktadir. Khan Academy Tiirkce, Ekim 2014 itibariyle 2 milyon ders vermistir.
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Herkese kendi hizinda ve kisisellestirismis egitim anlayisiyla diinya genelindeki
egitim reformunun en 6nemli paydaslarindan olan Khan Academy'nin sundugu
interaktif alistirmalar, yonlendirme ve puanlama sistemleri ile 6grenci, 6gretmen ve
velilere yonelik raporlama gibi gelismis ¢zellikler de binlerce egitim videosu ile
birlikte Ttiirkce olarak kullanicilarla ticretsiz olarak bulusturulmaktadir. STFA, Khan
Academy Tiirkce projesi icin Milli Egitim Bakanlig ile isbirligi protokolt imzalamis
olup Fatih Projesi ve Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kapsaminda ortak calismalara devam
etmektedir. Khan Academy'nin kurucusu Salman Khan'in 2012 yilinda yazdig1 "Diinya
Okulu" isimli kitabi, Khan'in egitim reformu ve egitim sisteminin gelecegi ile ilgili
goruslerini derledigi vizyon agici bir calisma. Egitimde firsat esitligi icin, herkese, her

yerde, diinya standartlarinda, ticretsiz egitim.

1. BOLUM/ OGRETMEYI OGRENMEK

Nadia’ya Ogretmek

Hikaye bir 6grenci ve 6gretmenin matematik sinavinin sonucuna bagl olarak bulusmalariyla
basliyor. Nadia, Matematik dahil derslerin biiyiitk ¢ogunlugunda basarih bir ogrencidir.
Cevredekiler tarafinda da bu durum aymidir. Nadia 6. Smifta yapilan bir seviye belirleme sinavinda
diistik smav puam almis ve bu durum onun egitim hayatinin ilerleyen anlarinda her zaman
karsisina cikabilecek olumsuz sonuclar dogurabilecektir. Stnavdaki basarisizlik Nadia tarafindan
da kabul edilmis ve benimsenmistir. Ancak sinav tekrar edilebildi ve bu sefer sonu¢ Nadia
tarafindan da memnuniyetle karsiland.

Ogretmek isi apayr1 beceri gerektirir ve hatta yaratic, sezgisel ve son derece kisisel bir sanattir.
Belirli snirliliklar: da olsa 8gretme isi her birey tarafindan farkli gerceklestirilmektedir. Nadia ve
¢ogu insan dogru tekniklerle egitilebilirlerse Matematigi anlayabilirler. Matematigin kavramsal
temelleri anlagilabilir, bir fikirden digerine akisi kavranirsa, geri kalan her sey daha kolay
gerceklesecektir.

Insanlarin &grenme hizlar1 birbirinden farkhidir. Bazilar1 sezgisel patlamalarla hizli sekilde
Ogrenirken, bazilartysa yavas yavas, ugrasa ugrasa kavrar. Hizli demek her zaman zeki demek
degildir, yavas demek de kesinlikle aptal anlamina gelmez. Dahasi hemen anlamak ile

derinlemesine kavramak da ayni sey degildir. Derslerin hiz1 da belirli bir takvime gore degil, her



dgrencinin kendi gereksinimine gore belirlenmeli ve 6grencilerin daha ileri kavramlarda basarili
olmasi isteniyorsa, temel kavramlar daha anlasilir olmali, tizerinden daha ¢ok durulmalidir.

Nadia tizerinde, onceleri yavas yavas ilerleyen egitim programi ve uygulamalar dogru
sonuglar1 vermis, Nadia“ nin kendine olan giiveni tekrar geri gelmis ve Matematik sinavinin tekrar
yapilan yazili stnavinda da yiiksek basar1 elde etmistir.

Ogretmenligin bu diizeyinde daha cok 6grenciye farkli mekanlarda ve farkli zamanlarda egitim

vermenin zorlugu dikkate alindiginda belki de video derslerden yararlanmak da yararl olacaktir.

Gosterigsiz Videolar

Kaliteli bir egitim icin illaki gosterisli kampiisler ya da teknoloji ile donatilmis siniflar gerekli
degildir. Bireyin rahat calisabilecegi ve uygun smif ortamlar1 da kaliteli egitim i¢in zaman zaman
yeterli olabilir.

Video dersler Khan Academy" in ilk yillarinda etkili olsa da zamanlama, videolarin uzunluklar
da her zaman egitim agisindan 6nemli bir unsur olmustur. Video derslerdeki ilk hedef, 6grencinin
heyecanini hatirlatmak, 8grenme arayisi bir tiir hazine avi olarak goriildiigiinde yasanan eglenceyi
ve hatta gerilimi geri getirerek basariy1 arttirmaktir.

Video derslerdeki 6nemli kararlardan biri de derslerin uzunluklari ile ilgili idi. Nadia ile ders
calisirken stireden yana bir problem olmuyordu. Taraflardan birisinin bir isi ¢iktiginda ya da
sikildiginda ders bitiyordu, ancak Youtube" da videolarin belirli uzunluklarda olmasi sinur1 vardir.
Bu stire genel olarak 10" nar dakikalik zamanla smirliydi. Sonralarda anlasild: ki, asag1 yukar: 10
dakika, zaten bir derste olmasi gereken uzunluktu. Saygmn egitimciler yeni teknolojik gelismeler
olmadan 6nce, yaptiklar1 arastirmalarda bir 6grencinin dikkat stiresinin 10 ile 18 dakika arasinda
oldugunu belirlemislerdir.

1996" da yayinlanan , Ulusal Ogretme ve Ogrenme Forumu" adli hakemli dergide yayinlanan
makalede iki profesor, dersi dakikalara ayirmis ve 6grencilerin yerlesmek icin 3-5 dakikaya ihtiyag
duydugunu, ardindan 10-18 dakikalik odaklanma boltiminiin geldigini saptamislardir. Bunun
devaminda 6gretmen ne yaparsa yapsin dikkat dagimiklig1 yasaniyordu.

1985" te yapilan bir arastirmada ise, 20 dakikalik bir sunumun ne kadarmin hatirda kaldig:
soruldugunda, yogunlukla en ¢ok akilda kalan kismin ilk 5 dakika oldugu goriilmiis ve en az akilda
kalan kismin da son 5 dakika oldugu gortilmiistiir.

Giintimiize gelindiginde pek ¢ok arastirma, dikkat ile ilgili ayn1 sonuglar1 vermesine ragmen
halen daha ders stirelerinin neden 1 saat oldugu da diistindiirtictidiir.

Ogretmenlerin dikkat toplama ve derslerin daha verimli nasil gececegine dair farkl caligmalar
yapmalarina ragmen bu stirenin ¢ok da ilerlemedigi goriilmiistiir.

Bu arastirmalara ragmen istisnalar da yok degildir. Harvard Isletme Okulu" nda ders

metinlerini 6nceden okuma ve sinifta tartisma seklinde yeni metotlar gelistirmislerdir. Hatta bu



egitim ile ,vaka temelli" 6grenimin de oncultgiinti yapmislardir. Bu anlayista hi¢ ders anlatimi
yoktur. Ogrenciler tartisilacak konu ile ilgili ders ncesinde 10-20 sayfalik bir durumu ifade eden
metinleri okuyorlar ve bu okumanin sonucunda biitiin siuf yaklasik 80 dakikalik boliimlerde
tartismay1 gerceklestiriyorlar. Kisinin ve arkadaslarinin bu egitim esnasinda tirettigi fikirlerin daha
kalic1 oldugu da galisma neticesinde ortaya ¢ikan en 6nemli sonug oldugu da soylenebilir.

Icerige Odaklanmak

Khan Academy olarak video derslerin daha hizli ve daha ¢ok kisiye ulagsma da ¢ok etkili bir arag
oldugu bir gercektir. Ancak bu durum igerisinde maliyet de son derece 6nemlidir. Maliyetin az
olmasi, bunun gerceklesmesi i¢in de sunumu yapanin ekranda hi¢ gozitkmemesi ya da az sekilde
gozitkmesi de daha ¢ok igerik hazirlanmasinda, 6grencilerin konuya daha ¢ok odaklanmasina etkisi
de olacaktr.

Ders vermek ¢ok sahsi ve 6zel bir seydir. Birisine konusmaktan ziyade, birisiyle konusmak
demektir. Tletisimde ilk odak lanilan sey karsidaki kisinin ytiztidiir ve dikkatin ister istemez, ytize
odaklamasina neden olmaktadir. Bu durumun olumsuz yanlar1 oldugu gibi olumlu yonleri de
bulunmaktadir. Ogretmelerin ve o6grencilerin yiiz yiize gecirdigi zaman, smif deneyimini
insanilestiren, hem ¢gretmenlerin hem de 6grencilerin biricik yanlarini ortaya ¢ikaran seylerden
biridir. Ogretmenler yiiz ifadeleriyle empatiyi, onay1, umursadiklarimi gosteren tiim diger niianslar

aktarirlar.

Tam Ogrenme
Tam o6grenme, dgrencilerin bir kavrami gerektigi gibi kavramadan once daha ileri bir kavrami
anlamlarinin beklenmemesi gerektigini ifade etmektedir.
Tam 6grenme modelini radikal kilan iki 6nemli unsur vardir; Birincisi, eger ihtiyaglara uygun kosullar
saglanirsa ,biitin® dgrencilerin 6grenebilecegi inancina dayaniryordu. Hig kimsenin, , geri kalmast” ya
da akademik agidan basarisizlikla sonuglanacak bir sinifa verilmesi gerekmemelidir. Ikincisi ise; Tam
ogrenmede, miifredat zaman temeline degil, anlama ve basar1 hedefleri temelinde yapilandiriliyordu.
Ogrenciler bu 6grenme seklinde, kendilerine en uygun hizda, uygun egzersizlerle, ayni 6grenme
diizeyine farkl siirelerde erismektedirler.
Winnetka Plani" na gore; Ogrenciler kendilerine en uygun hizda 6greniyor, bir sonraki kavrama,
onceki kavrami belirlenmis olan diizeyde o6grendiklerinde gegebiliyorlardi. Ogretmenler ders
anlatmaktan ¢ok rehberlik ve akil hocaligi yapiyorlardi. Smif arkadaglar1 arasinda etkilesim
destekleniyordu, arkadaslarin birbirine yardim etmesi akademik agidan yararli olmakla kalmiyor,
karakter gelisimine de katkida bulunuyordu. Baz1 6grenciler zorlanabiliyordu ancak higbiri gézden
¢ikarilmiyordu.

Egitim Nasil Gergeklesir

Egitimin gerceklesmesi son derece aktif ve hatta fiziksel bir egzersiz siirecidir. Nobel odillii

norolog, Eric R. Kandel, cok 6nemli kitab1 “Bellegin Pesinde “ de 6grenmenin beynimizi olusturan sinir
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hiicrelerinde teker teker meydana gelen bir dizi degisimden ne fazlasi ne de azi oldugunu o6ne
stirmektedir. Bir sinir hiicresi, 6grenme siirecine dahil oldugunda gercek anlamda biiytiyor.

Fizyolojik olarak 6grenme ise, beynimizin egzersiz yapmasi, hazmedilmis bilgi, kavramlar asindaki
baglantilar ve yeni anilar ve beyin hiicrelerimizin bunun sonucunda degisime ugramas1 demektir.
Distinmek ¢ok kalori yakan bir etkinliktir.

Bir aninin siiregen olabilmesi igin, gelen bilginin tam anlamiyla ve derinlemesine islenmesi gerekir.
Bu da ancak bilgiyle yakindan ilgilenerek ve hafizada daha 6nce yer etmis bilgiyle anlaml1 ve sistematik
bir bicimde iliskilendirerek basarilabilir.

Khan Academy, 6gretme konusunda kendi yaklagimini yavas yavas gelistirirken, temel hedeflerden
biri bu parcalar1 ayirma egilimini tersine gevirmekti. Hicbir konu asla bitmez. Higbir kavram, diger
kavramlardan kopuk degildir. Bilgi stiregendir ve fikirler akar.

Ogrenme madem beynimizde fiziksel degisimlere yol agiyor, bilgi madem gizgisel bir ilerlemeyle degil gok
genis bir kavram ve fikir aginin giderek daha derinlemesine kavranmasiyla ediniliyor, o zaman sasirtic1 bir sonug
kendiliginden ortaya ¢ikiyor; Hig bir egitim bir bagkasina benzemez ve 6grenme konusundaki kisisel sorumluluk,

her 6grencinin biricikligini kabul etmekle el ele gider.

Bosluklar1 Doldurmak

“Miikemmel 6grenci” diye bir sey yoktur.

Ne kadar zeki ya da istekli olursa olsun, her 8grenci bazen zorlanur. Her 6grencinin, kafas1 arada
sirada karisir. Her 6grenci bir seyleri unutur ya da yanlis 6gretme yontemlerinin ve insani siirlarn
bilesimi nedeniyle ¢ok temel bazi kavram ve baglantilar1 anlamayabilir. Bu gercek bazi sorulara yol agar.
Kagimilmaz olarak ortaya ¢ikan bosluklar ve gedikler onarilabilir mi? Onarilabilirse nasil?

Ogrenimdeki bosluklarin onarilabilecegine ve daha ileri kavramlarin anlagilabilmesi i¢in mutlaka
onarilmalar gerektigi bir gercektir. Konular birbiri iginden dogar, bir konunun zirve noktas: baska bir
konunun baslangici olabilir. Daha 6nceki bir konudaki bosluk ya da yanlis anlama, daha sonraki konuda
dgrencinin takilmasina yol agabilir.

Tekrar da 6grenmenin ayrilmaz bir parcasidir. Madem tekrar, 6grenmenin ayrilmaz bir pargasi,
sinirsel yollarin olusturulmas: ve giiclendirilmesinde 6grenmenin fiziksel bir parcasi, o zaman bir
konunun yeniden ele alinmasi sayesinde daha derin ve daha kalic1 bir kavrayis ortaya ¢ikmalidir.

Bireysel hizda 6grenmede, tempo her 6grenciye uygundur, ¢tinkii her 6grenci temposunu kendisi
belirler. Eger bir kavram kolayca anlasilabiliyorsa, 6grenci can sikintisina yakalanmadan hizla
ilerleyebilir. Eger bir konu zorlu ¢ikarsa, bekleme diigmesine basmak ya da gidip gerekirse fazla
problem ¢6zmek, bunu da utanmadan ve biitiin sinifin yavaslamasin istemek zorunda kalmadan yapak

miimkiindiir.



2. BOLUM/ PARCALANMIS MODEL

Gelenekleri Sorgulamak

Normal olan, alistigimiz seydir.

Geleneklerin ve kurumlarin bir asamadan sonra kaginilmaz ve gerekli goriinmesi belki de insan
dogasmin bir parcasidir. Egitim etkinligini anlamli bir sekilde degistirmek istiyorsak, 6gretme ve
dgrenmeyi bugiiniin gercek diinyasiyla daha uyumlu hale getirmek, yapmamiz gereken sigramalardan
biri, bu giinkti hakim, egitim modelinin kaginilmaz olmadigin1 anlamak olacaktir.

Insan dili gelistikce, dilin kendisi de bilgiyi paylasma bigimlerimizi kokten degistiren ve genisleten
bir teknolojidir, toplumlar daha karmasik bir hale geldi ve uzmanlasti, sonunda ebeveynlerin kendi
baslarina 6gretemeyecegi beceri ve bilgi alanlar1 ortaya cikti. Bu da gesitli donemlerde ve cesitli
bicimlerde ciraklik sistemini dogurdu. Ciraklik sistemi, insanhik tarihinde ilk kez, egitimin ana
sorumlulugunu aileden uzaklastirdi. Bu da elbette, ¢ocuklarin egitiminde ebeveynlerin ve dis
otoritelerin karsilikli rolleri konusunda, higbir zaman bitmeyen bir tartismay1 da baslatmustir.

Crraklik, aktif 6grenmeye dayanmaktadir, yaparak 6grenme esastir. Cirak, ustanin tekniklerini ve
stratejilerini gozlemler ve taklit eder. Bu acidan ¢iraklik sistemi, bir ebeveyni taklit ederek 6grenmenin
mantiksal devamudir.

Tarihsel stireci biraz daha inceledigimizde yazmin bulunmasinin da ¢ok onemli oldugu
goriilecektir. Bilgiyi kitlelere ulastirmak anlaminda, konusma dilinden sonraki en 6nemli teknoloji yazil
metin olmustur. Yazi, bilginin insan beyni disinda var olmasin ve biriktirilmesini miimkiin kilmustir.
Bu da bilginin kusaklar boyunca degismeden kalmasni, biiytik miktarda bilginin standart hale getirilip
dagitilmasini saglamustir.

Matbaalarin ortaya ¢ikmas: ve kitaplarin basiminda seri tiretime gecilmesi de bir baska dontim
noktasidir. Kitaplarin seri tiretimi ile 6gretmen artik bilginin tek kaynag1 ve bir konunun nihai otoritesi
olmaktan ¢ikmustir. Artik uzman arkasinda bir baska uzman vardi ve bilgi kaynagi olarak, 6gretmenin

prestijini paylastyordu. Ogretmen sinifin hakimiydi, ancak onun 6tesinde s6zii gecen, ders kitabiydu.

Prusya Modeli

Caglar boyunca egitim ¢ok farkl yerlerde ve ¢ok farkli yontemlerle gerceklestirilmistir. Ciraklar
ustalarin diikkaninda yaparak ve yasayarak 6grenmislerdir.

Egitim sistemlerine bakildiginda; ilkokul ve ortaokul ne zaman ve nerede ortaya ¢ikti? Bugiin
varligimi kaniksadigimiz ve baglandigimiz kurallar, okul giiniintin ve okul yilinin uzunlugu, giintin
ders saatlerine boliinmesi disiplinlerin konulara ayristirilmasi, biitiin bunlar nereden ¢ikt1i? Ayrica
egitimin vergilerle desteklenmesi ve zorunlu olmasina, belirli bir yasta baslayip belli sayida siuf

bitirdikten sonra sona ermesine, neyin ogretilip kimin 6gretmen olacagim devletin belirlemesine kim



karar vermis? gibi sorular akillara gelmektedir. Bunlara en net verilecek cevap 18. Yiizyilda Prusya" da
olacaktir.

Prusya Modeli ile bagimsiz diisiinen bireyler degil, ebeveynlerin, dini ve siyasi otoriteye boyun
egmenin degerini Ogrenecek, sadik ve giidiilebilir vatandaslar tiretmektir. Prusya felsefecisi ve
kuramcisi Johann Gottlieb, bu sistemin gelistirilmesinde 6nemli rol oynamis ve amaglar: hakkinda son
derece acik ifadelerde bulunmustur.

Gottlieb" e gore; , Bir insam etkilemek istiyorsamz" demisti, ,onunla yalnizca konusmaktan
fazlasini yapmaniz gerekir”, “onu bi¢cimlendirmeniz gerekir” , “6yle bigimlendirmelisiniz ki, istemesini
istediginiz seyler disinda hicbir sey isteyemesin® .

Gatto" ya gore ayni sekilde, bizim kutsal ,ders saati" kavramii da ,sonu gelmez kesintilerle
ogrencilerin kendi kendilerine 6grenmeye motive etmeleri engellemek® icin uygulamaya konmustur.
Ogrenciler, 6ngoriilen miifredatin 6tesine gecememeli, kendi aralarinda aykir1 ve tehlikeli olabilecek
diistinceleri tartisacak zaman bulamamaliyds, zil calinca tek yapabilecekleri sey konusmalarini ya da

daha derinlemesine sorgulamay1 kesmek ve onaylanmis egitimin bir sonraki boltimiine ge¢mektir. Bu

sistemde diizenin meraktan tistiin olmasi istenmistir.

Grawyer Peyniri Gibi Ogrenim

Bu giinkii egitim sistemi, disiplinleri “ders”lere boliiyor, sonra da bu dersleri birbirinden
bagimsiz tinitelere ayirtyor, bdylece de konularin ayr1 ve bagimsiz olduguna dair tehlikeli bir yanilsama
yaratiyor. Bu ciddi bir sorun gibi goziikse de, burada daha temel bir sorun vardir. Biiyiik olasilikla bu
konular yeterince kapsamli bir bicimde ele alinmamis oluyor. Clinkii okullarimiz ¢abalarini zaman
birimiyle &l¢liyor, hedeflenen 6grenme diizeyiyle degil. Bir konuya ayrilan stire bittiginde, bir test
yapilip bir diger konuya ge¢cmek gerekiyor.

Ogrencilerin ~ bir konuyu anlamalar1 test degerlendirmesiyle belirleniyor. Bu
degerlendirmelerde genel olarak 75-80 civarinda bir puan alan 6grenci basarili sayiliyor. Ancak 6grenci
test sonucunda 95 bile almis olsa %5" lik bir 6grenilememis bir boliim ortaya gikiyor. Ogrencilerde bu
%5 Ogrenilemeyen bilgi ile bir bagka konuya geciyor ve bu yarim ve eksik 6grenilmis bilgiler
Ogrencilerin tam oOgrenme i¢in ¢aba sarf etmelerini ve ilerlemelerini engelliyor. Ogrencinin eksik

dgrenmeleri biitiin icerisinde Grawyer Peyniri gibi bosluklarin ortaya ¢ikmasina neden oluyor.

Test ve Test Etme
Testler gercekte neyi test eder? Ilk bakista bu soru anlamsiz derecede basit goriinebilir. Ancak daha
uzun siire ve daha derinden baktigimizda, yanit giderek daha az bariz hale gelmektedir.

Testlerin test etmedigi seylerden bazilarma bakalim. Testler, bir 6grencinin bir dersi 6grenme
potansiyeli konusunda neredeyse hicbir sey stylemez. En iyi olasilikla, 6grencinin zaman i¢indeki belirli

bir anda nerede durdugunun fotografini geker. Ogrencilerin son derece farki hizlarda 6grendigini, hizl



ogrenmenin de daha derinden anlamak demek olmadigini gordiigtimiize gore, birbirinden kopuk olan
bu fotograflar ne kadar anlamlidir?

Testler, 6grenilen seyin ne kadar uzun siire akilda kalacag: hakkinda hicbir sey soyleyemez.
Testler bize yanitlarin ne oranda dogru ya da yanlis oldugu hakkinda pek az sey sdyler. Son olarak
testler dogas1 geregi kismi ve segicidir. Geneli ifade etmeleri miimkiin degildir.

Testler, 6grenilen seyde kapatilmasi gereken bosluklari saptamada ¢ok yararli tani araclar
olabilir. iyi tasarlanmis testler, birisinin belirli bir anda bir konuyu iyi bildiginin kamit1 olarak da
kullanmilabilir. Ancak burada unutulmamas: gereken, en iyi tasarlanmus testlerin bile sonuglarinm
yorumlarken saglikli bir kuskuculuk dozuna sahip olmaktir. Sonugta test dedigimiz, miikemmel

olmayan, insan yapis1 seylerdir.

Yaraticilig1 subelere Ayirmak

Bu duruma ister subelere ayirmak densin, isterse daha yumusak, daha duyarl bir adla anilsin,
sonu¢ degismez. Bu aslinda bir dislama stirecidir. Yani okullarda yapilmaya calisilanin tam tersidir.
Rekabetci ve birbirine bagli bir diinyada basarili olabilmek i¢in elimizdeki her beyne ihtiyacimiz var,
halklar arasindaki iliskiler ve diinyamizin saghgi konusundaki ortak sorunlarimizi ¢dzmek icin,
bulabildigimiz yetenek ve hayal giictiniin tiimiine ihtiyacimiz vardir.

Test degerlendirmelerini kullanarak dgrencileri elemenin tehlikesi, farkli boyutta yetenekleri
olanlari, zekas: daha dolayli ve sezgisel olana yonelenleri, gozden kacirmamiz ya da cesaretlerini
kirmamizdir. Birilerini dislamak icin testleri kullandigimizda, en azindan daha gelisme firsati

bulamadan yaraticilig1 ezme riskiyle karsi karsiya kalmaktayiz.

Ev Odevi

“Ev 6devi vermenin nasil mantig1 vardir? Ev 6devinin ¢ocuklarin gelisiminde ne gibi yararlar:
vardr?” gibi pek ¢ok soru akillara gelebilir. Ev 6devleri mahiyeti acisindan ¢ocuklarin zamanlarini ¢ok
almamali ve nitelikli, 6grencileri daha ¢ok diistinmeye ve analitik ¢ozlimlere gotiirebilmelidir. Ev
odevini yapmaya calisan dgrenci ailesinden uzak kalmak yerine ailenin biiyiik cogunluguyla etkili
zaman gecirerek bu 6devi tamamlayabilmelidir.

Ev 6devleri okullarda stireden ve miifredattan kaynakli anlatilamayan konularin islenmesinden
ziyade bireyleri gelistirici, aragtirmaya ve analitik diistinmeye yonlendirebilmelidir. Ogrenciyi
zorlamalidir.

Ev t6devleri hakkinda sorular soruldugunda hemen herkesten farkli sorular ve farkli cevaplar
alabilirsiniz. Bazilar1 ev 6devlerinin, sorumluluk, hesap verebilirlik ve zaman yonetimi 6gretmek
olduguna inanmaktadir. Bazilariysa Ogrencilerin ev odevleri sayesinde bagimsiz diistinmeyi
ogrendigini sdylemektedir.

Ev odevlerinin gerekli oldugu fikri neden bu kadar uzun siire boyunca hig sorgulanmadig: da

ayrica distindirtictdiir. Ev 6devine atfedilen faydalardan cok smifta olup bitenlerin agik
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yetersizliginde yatmaktadir. Okul giinii esnasinda yeterince 6grenilmedigi icin ev 6devi gerekli hale

gelmektedir.

Sinifi1 Tersyiiz Etmek

Ogrenciler farkli hizlarda 6grenmektedirler. Ogrencilerin dikkatini vere siireleri yaklasik olarak
15dk. civarindadir. Aktif 6grenme, pasif 6renmeye kiyasla daha kalict sinir yollar1 olusturur. Ancak
smifta pasif ders anlatma, burada biitiin sinufin, elli dakika ya da bir saat boyunca, kipirdamadan ve ses
¢ikarmadan sandalyelerinde oturup bilgiyi ayni hizda almasi beklenir. Bu durum halen daha uygulanan
Ogretme yontemidir. Bunun sonucunda da 6gretmen ¢ok iyi de olsa, 6grencilerin ¢ogu kaybolur ya da
sikilir.

Dersler 6grencinin kendisine en uygun hizda, bagimsiz olarak yapilir ve problemler sinifta
¢ozilir. Bu ,smif1 ters yiiz etme" fikri, Khan Academy" nin ortaya ¢ikardig bir fikir degildir ve gok
onceleri ortaya ¢ikmustir.

Sinifta gegirilen zamani daha interaktif, dersleri de daha bagimsiz yapiyor ama ,tersyiiz
edilmis® modelinde o6grenciler hala yasitlartyla asagi yukari aynmi hizda ilerliyor, sinavlar da
ogrencilerin zayifliklarimi gidermek icin degil, onlar1 etiketlemek icin kullanmilmaktadir. Teknoloji tim

bu durumun daha hizl ilerlemesine olanak saglamaktadir.

Okulun Ekonomisi

Okullardaki egitimin kalitesinin artmas1 adina, {ilkeler tarafindan cok fazla yatirim
yapilmaktadir. Ancak ¢ok harciyoruz fakat akilli harcamiyoruz. Daha fazla harcama konusunda
saplantiliy1z. Ctinkii daha iyi nasil harcanir konusunda bir vizyonumuz ya da fikir birligimiz yok.

Eger biirokrasi biraz daha azaltabilse ve 6grenime gercekten katkis1 olan giderlerin ne oldugu
konusundaki kararlar geleneklere gore degil de akilla verilebilse, gretmenler ¢ok ciddi oranda daha iyi
maaglar alabilirlerdi.

Ozel egitime yapilan asir1 ve biraz da isterik harcama hem sagliksiz hem de siirdiiriilemez, hem
de tamamen gereksizdir. Birincisi, benzer demografik 6zelliklere sahip 6grencileri olan 6zel okullar ile

devlet okullar1 arasinda, alinan sonuglar agisindan belirgin farklar yoktur.

3. BOLUM/ GERCEK DUNYA

Teori ve Pratik

Var olan durum hakkinda yakinmak kolaysa, bir seylerin nasil olmasi gerektigi konusunda
teoriler tiretmek de cok daha zor degil. Her alanda oldugu gibi egitimde de ¢esitli cilginliklar ve modalar
vardir. Isin olumlu tarafina bakilirsa bu modalar bazen yenilige isaret eder ama gogunlukla hem

harcanan zaman hem de para agisindan masrafli olan fazlaca genellestirilmis birer ¢ikmaz sokaktir.
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“

Bunun o6rneklerinden biri olarak yaklasik otuz yil once bazi insanlarin “sozel 6grenen
bazilarininsa “gorsel 6grenen” oldugu ileri siiriildii. Bu konu begeni kazandi ve arastirmacilar,
egitimciler ve kamuoyunda biiytiyen bir ticari pazar yaratti. Iki 5grenme tarz1 icin egzersizler hatta ders
kitaplar1 hazirlandi. Tam 71 farkli 6grenme tarzi oldugu 6ne siirtiliiyordu.

Bu o6grenme tarzinin iki sorunu vardi. Bunlardan ilki, pek bir iler tutar yam
olmamastydi.2000" de Kamu Yarar1 Adina Psikoloji Bilimi tarafindan yayimlanan rapora gore 6grenme
tarzlarina gore verilen egitimin saptanabilir bir etkisi yoktu.

ikinci sorunsa, arastirmalar: tasarlamak, yeterli verileri toplamak, verileri analiz etmek ve
sonuglar1 yaymlamak ¢ok emek, zaman ve para istiyordu ve bu siire 30 yil siirmiistii.

Evrensel olma iddiasinda bulunan bir teori daha temkinli olmalidir. Insan beyni o kadar
karmasiktir ki, tek bir yaklasimin herkes icin en iyi olacag konusu asla dogmatiklestirilmemelidir.
Egitim alaninda asir1 genellestirme egilimi stirekli bir tehlike olusturuyor.

Benim kisisel felsefem, mantikli gelen her seyi yapmak ve dogmatik bir tnyargiyi, yalandan
bilim kullanarak dogrulatmaya calismamak. Bu da verileri kullanarak egitimsel bir deneyimi her
seferinde daha iyi hale getirmeye, ama bunu yaparken inanilmaz derecede karmasik insan beyninin her
zaman nasil ¢alistigi hakkinda, genellemeler yapmaya calismamaya dayaniyor. Bazi baglamlar igin
video temelli dersler kullanin; baska baglamlar icin miimkiinse canli diyaloglar kullanin yeri geldiginde
projeler, yeri geldiginde geleneksel problem setleri kullanin. Hem 6grencilerin smavlar araciligiyla
diinyaya ne kamitlamalar1 gerektigine, hem de 6grencilerin gercek diinyada aslinda ne bilmeleri
gerektigine odaklanin. Insan kendisini neden biriyle ya da digeriyle simirlasin ki? Eskiden buna verilen
yanit, ikisini birden yapmak i¢in yeterli zaman olmadigiyd1. Teknoloji sayesinde bu yanit artik gecerli

degil. Egitim de hi¢bir dogmatik teorinin elinde rehin olmak zorunda degil.

Khan Academy Yazilimi

2004 yilinda yazilim isinin nasil basladig1 hakkinda bilgi vermektedir. Yazarin o dénemlerde
serbest fon isiyle ugrasirken ayni zamanda telefonda ©zel ders verdigini belirtmektedir. Yazilim
asamasinda, Ozellikle matematik konusunda, o6grencilerin matematik terimlerini bildigini ama
matematigi bilmedigini anlamistir. Bu ikisini bir araya getirmenin ¢ok uzun bir zaman aldigim
belirtirken 6zgtiven eksikligini de belirtmektedir.

Temel konularda bilgi eksikligi, canli dersler icin biiyiik sikinti olusturmaktaydi. Her
ogrencinin kendi bosluklarini bulup onarmak ve daha ileri kavramlara gegmek ¢ok zaman ve enerji
alacak ve 6grenci icin utandirici olacakti.

Ogrencilerin eksikliklerini tespit eden, bir sonraki asamaya ne zaman gegecegine karar ve yon
veren, kimin ne kadar siire ders calistigini belirleyen, dogru ve yanlis cevaplarda ne kadar siire
harcadigimi belirleyen, konular1 nasil 6grendigini tespit eden bunu yaparken dgrencileri basarisiz degil

basarili olmaya hazirlayan ve %100 basariy1 6l¢gmeye yarayan 10 soruluk grup sorulari iceren bir yazilim
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hazirladigimi anlatiyor. Bu yazilim sayesinde 6grenciler konulardaki eksikliklerini tespit ederek geri
donerek alistirma yapabilecek ve 10 soruyu atmadan dogru cevap vermesini saglamak olacaktir. Bu
sayede oOzgiivenleri ve Ozsaygilar1 ¢ok artmusti, bir sonraki daha zor kavrama ge¢mek icin

sabirsizlaniyorlarda.

Gergek Sinifa Gegis

2007 yilin baslarinda Khan Academy" nin videolar1 YouTube" de yeni yeni yayinlaniyor
videolar1 kullanan birkag¢ bin 6grenci olmasma ragmen gercek diinyadaki 6grenci ve dgretmenlerle
birebir etkilesim miimkiin olmuyordu. Bu iliskiyi gérmek icin Bay Area“ da bir yaz programina
basvurur. Bu program Peninsula Bridge olarak bilinen ve amaci kaynak yetersizligi ceken okullarda ve
mabhallelerdeki caliskan ortaokul 6grencilerine egitim destegi sunmaktir. Kabul edilen 6grenciler
tcretsiz olarak yaz kursuna katilabiliyor.

Buraya kabul ediliyor ve yazarin siif diizeyinde ders anlatan programinin tersine 6gretmenler
temel seviyeden baslanmasin istiyor. Siniflar seviye gruplarina ayrilmis ancak smif seviyesine gore
baslayan gruplarda basari fazla olamazken dgrenciler diger konulara gectiklerinde eksiklikler nedeniyle
tikanma yasarken, temel seviyeden gelen ve eksikliklerini tamamlayan 6grencilerin daha basarili
olduklar1 hatta “yavas grubunda” olan bir 6grencinin “iyi grubunda” olan ogrencilerin bile
anlayamayacag1 sorular1 rahatlikla ¢6zebildigini gortiyor. Bu sekilde programun gercek etkisini
uygulamali olarak test etmis oluyor. Ayrica 6gretmenlerin tavsiyesi tizerine programi gelistirme ve bazi

eklemeler yapma imkani buluyor.

Eglence ve Oyunlar

2007 yilindaki tecriibe sonunda iki yaz boyunca Aragon Buringham adindaki bir uzay
mithendisi ile birlikte Aktif 6grenme deneyi tizerinde galisti. Youtube" ye video gekerek ytiiklemekteki
amag; egitimi daha verimli kilmak, ¢ocuklarin temel kavramlari kisa stirede 6grenmesini, bdylece baska
ogrenme tiirlerine daha fazla zaman kalmasim saglamaktir, yani yaparak 6grenmeye, tiretici ve zihin
gelistirici bir sekilde 6grenmeye. Aslinda temel amag gizli 6grenmeyi saglamaktir. Bu nedenle
kamplarda zamanin ¢ogunu yaparak 6grenmeye ayirtyorlardi. Robot yaparak. Amag karmasiklik
katmaya elverisli, acik uglu, basit bir oyun.

Bagka bir oyun olarak “Paranoya Risk” ti. Burada kazanabilmeniz icin diger oyuncularin
hareketlerinden koétii niyeti anlamaniz, sonra kendi kisa vadeli ¢ikariniz igin mi, yoksa sizi avlamaya
¢alisan oyuncuya savunma yapacaginiza mi, yoksa aviniza mi saldiracaginiza karar vermeniz gerekiyor.
Ogrenciler farkinda olmadan olasilik, beklenen deger ve &ngoriilemeyen olaylarin modellenmesi
hakkinda derin i¢ goriiler ediniyordu.

Ayrica “kritik agirlik don” oyunuyla ebelemece oynadiklarini sanarken karmasik sistemlerin
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nasil calistig1 hakkinda derin bir sezgi kazaniyorlarda.

Suya Atlamak

2009 yilinda artik videolart binlerce o6grenci izlemekte ve hosting hizmeti yetersiz
kalmaktadir. Khan Academy" de isler gittikce artmakta ve talep gormektedir. Ancak yazar serbest
yatirim fonu analistligi isinden ayrilma konusunda tereddiit etmektedir esinin de kiictik bir maas almasi
isini daha da zorlastirmaktadir. Ama San Jose Teknoloji Miizesi* nin verdigi biiyiik 6diil i¢in Khan
Academy finale kalmis ve YouTube tizerinden zenci bir 6grenciden tesekkiirlerini bildiren bir e-posta
alir. Bu gelismeler tizerine isinden ayrilarak Khan Academy tizerine yogunlasir.

2010  yilma kadar izlenme sayisindaki miithis orana ragmen hicbir ticret almayan, bagis
islerini bilmedigi i¢in tiim masraflarin kendileri tarafindan aylik 5000 dolar harcamayla karsilanan
calisma Google yetkilerince daha detayli incelenmek amaciyla davet edilir. Yapilan iki goriisme de
olumlu bir sonug ¢ikmaz ayrica vakiflarla da olumlu bir sonug alinmaz.

Daha sonra Ann Doerr isimli birisi bagis icin (10.000 dolar ) bir e-posta gonderir. Yapilan

goriismeden sonra 100. 000 dolarlik bir cek daha gonderir. iki ay sonra Aragon" da birlikte yaz kamp1
baslatirlar. Bill Gates Aspen® deki Fikirler Festivalinde kendisinden bahsederek Khan Academy" nin
hayrani oldugunu belirtir. Daha sonra bircok bloglar, twitlerde hakkinda bahsedilir.
Bill Gates, goriismek tizere kendisini davet eder, goriismeden sonra Fortune Dergisinde “Bill Gates" in
En Sevdigi Ogretmen” isimli bir yazi ¢ikti. Daha sonra Gates Vakfi 1,5 milyon dolar hibe yapacagimi
boylece ofis kiralayip bes kisilik bir takim olusturacagini, sonra 4 milyon dolar daha vererek diger
projeleri destekleyecegi belirtilmistir. Google da egzersiz kiittiphanelerimizi gelistirmemiz ve icerigi
diinyanin en ¢ok konusulan on dile cevirmek icin Khan Academy" e 2 milyon dolar verecegini
belirtmistir. Bu proje onlarin diinyay1 degistirecek 5 fikri destekleme amacini giidiiyordu.

Los Altos Deneyi

2010 yilinda Mark Goines (Silikon Vadisi“ nin 6nde gelen Melek Yatirimcilarindan birisi) ile
tanisarak Los Altosta bulunan Los Altos Okulu secilen pilot smiflar icin “farklilastirilmis egitim” modeli
uygulamak {izere anlastilar. Los Altos teknolojinin nasil kullanilabilecegi, nasil daha iyi hale getirilecegi
konusunda 6gretmen ve dgrencilerden 6grenilmesi agisindan 6nemliydi. Ayrica bu okul biirokratik
degildi, acik fikirliydi, Silikon vadisinin tam merkezindeydi ve Amerika" nin en iyi okullarindan
biriydi.

Sirket olusturmak icin Shantanu Sinha Yonetim Kurulu Baskan: ve Genel Miidiir olmaya ikna
ederek yapilan ¢alismalarin yazilimlar ve afisleri tekrar gelistirildi.

Yapilan pilot uygulamaya 5. Sinif ve 7. Smuftan ikiser sube olarak goniilliiliikk esasma gore
alimmis olup tim o6grenciler istekli katilmislardir. Burada 6grenciler yapilan calismaya istekli olup
ogretmenlerle iletisim olunca bagar1 gozle goriiliir bicimde artti. Ogrenciler sadece programi degil, insan
gelisiminde goriince 6grenme daha kalic1 hale geldi. En iyi arac1 yapanlar, araci kullananlar ile arasinda

acik, saygili, iki yonlii bir diyalog oldugunda yapiliyor.
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Testin olas1 parametrelerinin 6tesine gegen konular, fikirler ve anlama diizeyleri genellikle
gormezden geliniyor; smnifin zamanini harcamaya deger goriilmiiyor. Miifredatta neyin test edilecegi
beklentisine gore olusturuluyor.

Pilot uygulamalarda dersler test hazirlig ile degil kavramsal anlamaya yonelik 6gretiliyordu.
Ogrenciler ileri diizey konulara gecebiliyor fakat basari standart testlerine gore hazirlanmiyorlardi.
Yapilan test stnavinda 5. Sinif 6grencileri %96 basar1 diizeyini yakalarken; 7. Smifta bir énceki yila oranla
%106 basar1 saglandi. Bunun sonucunda kurul diger yillarda tiim 5.-6. Smiflara matematik derslerinde
kullanma karari ald1.7. Siniflarda subeler seviyelere gore ayrilmist ama burada takviye egitim sayesinde
“yavas “olarak daha 6nce tamimlanan birgcok 6grencinin “iyi” olarak belirlenen sinif seviyelerini gectigi
gozitkmektedir. Bu da 6grencilerin etiketlenmesinin yanlis oldugunu gostermektedir. Yeterince hizmet
sunulmayan, diisiik performans gosteren giiya “ yavas” 6grenciler ¢ok ileri gidebiliyor. Khan Academy
programini uygulayan dgrenciler birkag derece tist seviyede basar1 sagliyor.

2011 yilinda Los Altos" ta bolge capinda 1200 6grenci ile devam etti. Ayni zamanda resmi pilot
programindan bagimsiz olarak diinya ¢apinda kullanan 350.000 6grenci ve 10.000 askin 8gretmenli bir

sinif ya da grup olarak aymni sekilde ¢alisma devam ediyor.

Tiim Yaglar i¢in Egitim

2008 kredi krizi biitiin piyasalar1 sarmisken ve bankalar batarken ben de olup bitenleri anlamaya
calistyor ve konuyu basa cikilabilir ama birbirine kesinlikle bagli parcalara ayirip, sorunun bir cephesini
iyice anladiktan sonra bir sonrakine gecerek banka krizi ile ilgili video dersleri yiiklemeye basladim. Bu
videolarin kim i¢in oldugunu hi¢ diistinmedim sadece yapmam gerektigini diistindtim.

Bunun sonucunda ekonomi ve is diinyasinda biiytik ragbet gérdiit CNN konu hakkinda 15 dakika canli
ders vermem icin davet etti.

Cevrelerindeki diinyamin siirekli degisen dinamikleri hakkinda hangi yastan olursa olsun
insanlarin egitilmesi konusunda derin bir ihtiyacin oldugu kanisina vardim ve boylece Khan
Academy" nin geleneksel okul 6grencileri igin standart akademik konulari sunmaktan daha fazlasim
yapmast gerektigine inandim. Neden insanlar Resmi egitimde 12 ya da 16 ya da 20 yil gegirerek
Ogrenime bu kadar yatinm yaptiktan sonra, tam anlamiyla yetiskin oldugumuzda muslugu
kapativermek keyfi hatta biraz trajikomik gelmiyor mu?

Degisim her yanmimizda artarken, yeni seyler 6grenebilmek en onemli beceri olabilir.
Yetigkinlerin bunu yapabilmesini, beklemek gercekci mi? Yanit kesin bir evet. Ogrenme yetisi omiir
boyu siirtiyor, belirli sinirlar icinde de olsa bu beceriyi iist seviyeye ¢ikartmak ve yonlendirmek de
elimizde. Ayrica beynimizin hangi kismini ¢calistiracagimizi bile segebiliyoruz.

Bilgi ya da beceri edinildiginde ya da gelistirildiginde, bu konu ya da becerinin yer aldig1 beyin
bolgesinde norolojik gelisme meydana geliyor. Bu da her sey hesaba katildiginda 6grenmenin yasamin

herhangi bir asamasinda daha kolay ya da daha zor olmadigini sadece yetiskinlikte 6grenmeye farkl
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bir bicimde yaklasabilecegimizi diistindiiriiyor. Yani Androloji (Ogrenenin kendisinin sorumlulugunu
vurgular. Yetiskinler 6grenmek zorunda degil; onlar 6grenmeyi segebiliyor. Bu aktif se¢im ve ardindaki
isteklendirme odaklanmamizi sagliyor ve dgrenmeyi kolaylastirtyor.) Androloji - 6gretmenin yonetici
Pedagojide ise 6gretmenlere vurgu yapiyor; ne dgrenilecegini ne zaman 6grenilecegini, grenilen seyin
nasil test edilecegini 6gretmen belirliyor.

Bu durum Khan Academy" nin yaklasiminin yetiskin 6grencilerin ihtiyaglar1 ve egilimiyle uyumlu
oldugunu gosteriyor. Ciinkii yetigkin ihtiyact olan konuyu kendisi seciyor, sorumluluk duygusu
tasiyor, zamam kullaniyor, ne kadar ogrenecegine kendisi karar veriyor. Onceki bilgilerle

iliskilendirebiliyor.

4. BOLUM/ DUNYA OKULU

Belirsizligi Kucaklamak

Duke Universitesi Profesorlerinden Cathy N. Davidson (Mac Arthur Vakfi Dijital Medya ve
Ogrenme Yarigmalar1 es direktorii ),diinyada bu yil ilkokula baslayan ¢ocuklarmn %65 i daha icat
edilmemis islerde calisacaktir 6ngoriistiinde bulunuyor. Bu 6ngorii gayet miimkiin goriintiyor ¢tinkii
1960" larda ilkokulda okuyan 6grencilerin 1970 ve 1980" lerde en ¢ok istihdam saglayan kisisel
bilgisayar endustrisinde c¢alisacagi veya 1980" lerde kimsenin gecimini internet {izerinden
saglayacagina dair bilgi yoktu.10-15 y1l 6ncesinde bu gelismelerin hicbiri ongoriilebilir degildi. Kimse
bundan 10 y1l sonrasini bilecek kadar zeki degildir.

Durum bu kadar stipheli iken egitimde 6nemli olan onlara ne ogrettigimiz degil, kendi
kendilerine 6grenmeyi nasil ogrenecekleri. Onlar1 istemeye yoneltmek, meraki beslemek, hayret
duygusunu cesaretlendirmek, bugiin sormay1 bile bilmedigimiz pek ¢ok sorunun yanitlarin1 bulmak
icin ellerinde araglarin olacagina dair giiven asilamak.

Bu acgidan bakildiginda geleneksel egitim ve onun ezber tizerine yaptig1 vurgu; dar bir bakisla
testleri hedefleyen herkese uygun olma iddiasindaki miifredatiyla artik bize yetmiyor. Geleneksel
egitim cesaret kirmay1 ve dislamayi siirdiirtiyor, teknoloji temelli ¢oztimleri gormezden geliyor. Daha
dahil edici daha yaratici bir gelecek oneriyorum. Bilgisayarin ve internetin doéntistiiriicii giictine
inantyorum. Ama paradoksal bir sekilde ileriye giden yolun, “ilerleme” adma unuttugumuz baz1 daha

eski modellere ve yontemlere dontisten gectigini de ileri stirtiyorum.
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Ogrencilik Gegmigim

Onuncu sinifta iken Shantanu Sinha ile bir matematik yarismasinda tanisir. Sinha onu yener.
Kendisinin Cebir II alirken Sinha" nin Kalkiiltise calistigini 6grenir. Sinha Cebir dersinde ise “Testi
disaridan verdigini” soyler. Kendisi de ayni yol icin okul yonetimine basvurdugunda “Sana izin
verirsek herkes yapmak ister.” Cevabin alir. Bu cevap tizerine egitime dair temel inanglarindan birisi
olusur: Eger cocuklar kendilerine en uygun hizda ilerleyebilirse, bu sekilde daha mutlu ve daha verimli
olacaklarsa, neden herkes bunu yapmasimn?

Sonunda istedigi dersi almay1 basardim ama karsi1 ¢ikarak ve yerel tiniversitelerin birinde yaz
derslerine katilarak. Okul bu sekilde miifredattaki tek kalkiiliis dersini almama izin verdi. Lise sonda
okuldan ¢ok New Orleans Universitesine gittim.

Lise beni bagimsiz ders calismanin ve kendine en uygun hizda 8grenmenin vazgecilmez énemi
konusunda ikna etti ama standart ders anlatiminin inanilmaz verimsizligini; anlamsizligini ve hatta
insanlik disiligini bana gosteren tiniversite oldu.

MIT" de gerek ogrenciler gerekse 6gretmenler ¢ok basariliydi. Arkadasi Shantanu da aym
tiniversiteyi kazanmus ve birlikte kaliyorlardi. Amfilerde ders yapmak biiyiik bir zaman kaybiydi. Bu
konuda ikisinin temel teorisi suydu: Cocuklar bu derslere ya ebeveynleri her yil okula x dolar 6dedigi
icin gidiyorlardi ya da ders verenlerin cogu akademik diinyanin tinltileriydi, dolayisiyla biraz gosteri
diinyasi gibiydi.

Her derse sasmaz bir baglilikla gelen 6grencilerin sinavdan 6nceki gece en umutsuzca galisanlar
oldugunu fark ettik. Ciinkii sinifta gorev bilinciyle oturmuslar ve konuya pasif olarak yaklasmislardi,
hicbir zaman gercekten ilgilenmemislerdi. Genel gecer yaklasim insan becerisiyle tam bir uyumsuzluk
icindeydi.

Yazar ve Shantanu Ders Kiranlar grubunda yer almistir. Onlara gore bir saat boyunca bir derste
pasif bir sekilde oturarak m1, yoksa ders kitabiyla aktif bir sekilde calisarak m1 daha ¢ok 6grenebilirdik?
Bir profesorii izleyerek mi yoksa denklemleri kendimiz tiiretip yazilimlari yazarak mi daha g¢ok
zenginlesirdik?

Sonunda tstten daha fazla ders alma teklifi geldi. Herkes normalin iki kati dersle basa
cikabilirdi, yeter ki derste oturmaktan kaginalim ve &grenmemize yardimci olacak ne varsa onun
pesinden gidelim. Bu disiplin ve calisma gerektiriyordu, hem de ¢ok. Ama buradaki mesele etkili, dogal
ve bagimsiz bir bicimde calismakti.

Egitimcilerin ilk bastaki amaci olabilecek en zeki 6grencileri gikarmak degil, yeterince bilen
uysal ve standart vatandaslar ve isciler tiretmekti. Bu nedenle 6grencilerin ne kadar 6grenebilecegine
degil, en az ne dgrenmeleri gerektigine yogunlasilmistir. Geleneksel miifredatlar 6grencilere nerden

baslayacaklarini séylemez; nerede duracaklarin sdyler.
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MIT" de ikimizde iki kat fazla ders aldik ikimizde ytiksek not ortalamasi ile birden fazla lisans
derecesiyle mezun olduk. Digerlerinden daha zeki oldugumuz igin degil smifa pasif bicimde
oturmadigimiz igin.

Hizinm1 kendi belirledigimiz calisma bicimiyle rehberlikle ve aktif deneyimlerle daha ileri
gidebiliriz, oraya daha verimli bir bigimde ulasabiliriz. Kendi hedeflerimizi koymamiza izin verilirse

daha iddiali hedeflere ulasabiliriz.

Tek Derslikli Okulun Ruhu

Cocuklart dogum tarihlerine gore gruplandirma ve sinif smif ilerletme modeli geleneksel
egitimin temel bir yoniidiir ve insanlarin ¢ogu bunun hakkinda dustinmiiyor. Bu durum her zaman
yapilan bir uygulama degildi. Endiistri Devriminden 6nce 6grencileri yaslara gore gruplamak istisnai
bir durumdu. Endiistrilesmeyle birlikte sehirlesme meydana geldi ve cocuklar1 yaslarina gore
gruplandirmak mantikl bir ¢6ztim olarak goriildi.

Prusya modeliyle birbirinin i¢ine akan insan diistincesi alanlari, kendi basima duran “ders”lere
boliiyor. Okul giintinii kesin hatlarla “ders saatlerine “ayiriyor, zil caldiginda tartisma ve arastirma
kesiliveriyor. Boylece egitimin parcalanmasi, boltimlere ayrilmas: ve boylece kontrol edilmesi i¢in bir
eksen ortaya ¢ikmis oluyor.

Yasa gore ayrilmada gocuklarin belirli bir sinif diizeyindeyken ne 6grenecegine dair, sonugta
keyfi ama tizerinde uzlasma olan standartlarin ve miifredatlarin gelismesini mitimkiin kildi. Sanki
herkes ayniymis gibi beklentiler uygun adim gidiyor. Ancak yolda nelerin yitirildigine neredeyse hig
bakilmad.

Bariz olan1 soylemek gerekirse ¢ocuklar: yaslara gore ayirmanin dogal higbir yan1 yok. Aileler
bunu yapmuyor, diinyada boyle olmuyor, insanlik tarihi boyunca ¢ocuklarin 6grenme ve sosyallesme
bicimine de aykir1. Cocuklar bir araya geldiginde kiigtikler de biiyiikler de bundan faydalaniyor. Buiyiik
olanlar kiictik olanlarin sorumlulugunu tistlenirken kiigtikler biiytiklere imreniyor, onlar: érnek aliyor.
Herkes daha olgun davraniyor. Kiictikler de biiytikler de isi ciddiye alryor.

Bu yas karisimini ortadan kaldirdiginizda herkes bir seyler yitiriyor. Kiigtikler kahramanlarins,
idollerini, rehberlerini yitirirken btiytiikler lider olma, sorumluk tistlenme firsatindan yoksun kaliyor bu
da onlar1 cocuk birakiyor.

New York" tan Berlin® e, Bahreyn" e kadar ergenlerimizin ruh halinde goriilen bu durum
ortaya ¢ikiyor. Onlar1 taleplerimizle ve rekabetle bunaltiyoruz, baskalarina akil hocalig1 yapmalarina,
yardim etmelerine firsat vermiyoruz. O ytizden yalitilmisliklarinin ve bencilliklerinin sorumlusu biraz
da biziz. Yaratihs geregi 12 yasinda ergenlige baglayan bir cocuga ebeveyn olma ozelligi verilmis
olunuyor, bagkalarinin sorumlulugu kazandirilmis oluyor. Aksi takdirde bu durum olmazda.

Bu nedenlerden otiirti gelecegin okulunun giincellenmis tek derslikli okul fikrinin etrafinda

kurulmas1 gerektigini diistintiyorum. Farkli yastan c¢ocuklar kaynasmali. Boylece biiyiik olanlar
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kiictiklere yardim ederek konuyu pekistirir, 6gretmen yalniz kalmaz herkes ayn1 zamanda 6gretmen
olur, buna gore de sayg gortir.
Bu uygulama Los Angeles" taki Marlborough School Kiz Okulunda deneniyor. Bu okulda da

matematik dersinde Khan Academy programi kullanilmaya devam ediliyor.

Takim Sporu Olarak Ogretme

Geleneksel smif 6gretimi diinyanin en yalniz islerinden biridir. Etrafi bir 6grenci deniziyle
cevrili 6gretmen korfezdeki bir yalniz kaya gibidir. Asil isini yaptig1 sirada tek basmadir. Yas agisindan
karma siniflarin bir uzantisi olarak 6grenci / 6gretmen oranlarini korumay: ama smiflar1 tamamen
birlestirmeyi oneriyorum.25 smiflik tekbir 6gretmen yerine 75-100 kisilik bir simifa ti¢ ya da dort
Ogretmen olmasini 6neriyorum. Bunun birkag¢ avantaji var. Tek 6gretmenli sinifta tek 6gretmen ve tek
tekniginiz olurken birden fazla gretmenle teknik sayisi artacaktir. Ogretmenler birbirleriyle paralel
calisabilir. Bir 6gretmen bir konuda daha uzman olabilir veya ara verme ihtiyacinda diger 6gretmen
devam edebilir. En 6nemlisi ise 6gretmenlik ¢ok yonlii ve karmasik bir meslek oldugu igin ok
ogretmenli bir diizenleme her 6gretmene en iyi yaptig1 ise odaklanma firsati verir.

Cok 6gretmenli bir sinif duygusal ve pedagojik agidan da mantiklidir. Cok 6gretmenli sistem
tiikenmislik sendromunu ¢ozmekte cok yararli olur. Ogretmene yol arkadast oldugu icin daha az stresli
olur. Geng 6gretmenler deneyimli 6gretmenlerden yararlanir. Daha yash olanlar genclerin enerjisinden
faydalamr.

Bazi ¢cocuklarin 6gretmenlerinden nefret ederken koglarina taptigini hig fark ettiniz mi? Bunun
nedenlerinden biri hi¢ kuskusuz 6gretmenlerin 6grencilerin yapmasi gereken seyleri temsil etmesi ama
koclarin 6grencilerin yapmay1 sectigi seyleri temsil ediyor olmasidir. En biiyiik sebep ise koglarin
spesifik olarak ve acikca ¢ocuklarin yaninda olmasi. Bireysel sporlarda kog ya en biiyiik ya da tek
miittefiktir. Kazandiginda kendisi de kazanirken kazanamadiginda teselli eder.

Buna karsilik 6gretmenler 6grenci goziinde onlarin tarafinda olan biri degildir. Bos zamanlar1
kalmasin diye yiginla ddev ve birbiriyle iliskisi olmayan formdiiller veren ve onlan kii¢tik diisiiren
biridir. Ogretmenler de en az koglar kadar 6grencilerini rekabet diinyasina hazirliyor ama bu mesaj
ender olarak agikga ortaya konuyor. Oysa bunu yapmanin tek yolu sinifta yapilanlarin dis diinyadaki

gercek rekabete hazirliktan baska bir sey olmadigini agikca anlatmak.

Kaosa Diizen Getirmek Iyidir

Miikemmel bir bigimde idare edilen bir sinifi diistiniin her sey diizenli tim gozler 6gretmende
ama bu diizen cenaze i¢in en uygun olabilir ama bence ideal sinif ¢ok farkli sesler ve giirtiltiiler iceriyor.
Bu hayali okulda tek basina calismak isteyenler disinda geri kalan kismui birlikte calistyor olmanin
sesleriyle dolup tasardi.

Ogrencilerin temel ders konularini giinde bir ya da iki saatte igleyebilecegi, sonra destekleyici

bir ortamda kendi ¢alismalarini yapabilecegi saat bast boliinmeyen zamani ve mekani sunan bir okul
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cocuklarin ¢ogunun akademik ve yaraticilik agisindan da duygusal olarak da gelismesini saglar. Benim
anlattigim sinif ile bugtinki siniflar arasindaki en 6nemli fark, duvarlarin zihinsel degil sadece ytizeysel

fiziksel sinirlar koyacak olmasidir.

Yaz Mevsimini Yeniden Tanimlamak

Egitimi 20. Yiizyila hatta 21. Yiizyila tasiyacaksak yaz tatili fikrini radikal bir bicimde bastan
diisinmemiz gerekir. Cagdas egitimi verimsiz ve ihtiyaclarimizla uyumsuz hale getiren biitiin modasi
gecmis fikir ve adetler arasinda en kétiisti yaz tatilidir. 1730" larda 6nce karnini doyurmay: diistinen
tarim toplumunda ortaya ¢ikan bu uygulama endiistrilesmis toplumda 6nemini yitirmistir.

Yaz tatili devasa bir zaman ve para kaybi, okullar ve Ogretmenler bos durmakta, 6grenciler
ogrenmemekte aksine 6grendiklerini de unutmaktadir.

Tatilde zengin aileler ¢ocuklariyla birlikte tatil yaparak bir seyler 6grenebilir, sansh ¢ocuklar yaz
kurslarina katilabilir. Digerleri de kendilerinin belirledigi projelerin pesinden kosabilir. Bunlar giizel
seyler ama yaz saatlerinin biiyiik bir kism1 bosa geciyor.

Oyleyse gelecegin okulu, yaz tatili konusunda nasil yaklagmali? Benim fikrim ne zaman
ihtiyaciniz olursa tatile ¢ikabileceginiz, onun disinda okul deneyiminin hep stirdtigti bir diizen olurdu.
Her 6grenci kendine uygun bir hizda devam ettigi igin ders kagirma gibi bir durum olmayacaktir. Ayn
durum ¢ok 6gretmenli siflar icin de gegerli, gretmen istedigi zaman izne cikabilir ¢tinkii yardimcisi
var.

Khan Academy" nin internet temelli bilgisayar videolariyla 6grenci istedigi yerden de derse
devam eder ve 6gretmen geri bildirim sayesinde kontrolii saglayabilir. Bu durumda okula da ihtiyag

yoktur. Istenilen yerden ders galisilabilir.

Karnelerin Gelecegi

Geleneksel okullarda grenciler notlarla degerlendirilir. Biitiin okullarda “notu bol ve notu kit”
olanlar vardir. Bu durum bu kadar keyfi ise ve bu kadar degisebiliyorsa sehirler, tilkeler arsinda kim
bilir ne kadar bir degisiklik stz konusudur. Not ortalamasi 6grencinin zekasmi ve yaraticiigini
gosterecegini zannetmek korliik ve aptalliktan bagka bir sey degildir. 3,6 not ortalamasi alan bir 6grenci
3,2 not ortalamas alan bir 6grenciden farkli olarak ne verebilecektir?

Gelecegin okulu olarak dgrencilerin performansini ve potansiyelini nasil 6lcerdim? ilk olarak
notlar1 tamamen kaldirirdim. Tam 6grenmeye dayanan bir sistemde notlara zaten ihtiyag yoktur. Tam
anlama noktasma gelene kadar kimse arkadan itilmeyecek dolayisiyla verilecek tek not A olurdu.
Testleri kullanirdim ama igerigini degistirirdim. Daha 6gretici sorular katardim ve ucu agik bir tasarim
unsuru eklemeye calisirdim; bu da test hazirlik fabrikalarimin cekiciligini sinirlar ve dolayisiyla zengin

ailelerden gelen ¢ocuklarin haksiz avantajimi azaltirds.
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Bunun yerine 6grencilerin degerlendirilmesini iki ana unsura dayandirirdim: Bir 8grencinin
yalnizca ne 6grendigini degil, nasil 6grendigini de gosteren, siiregen ve yillara yayilmis bir anlati; bir
de 6grencinin yaratici islerinden olusan bir portfolyo.

Bunlar disinda 8grencinin bagkalarina yardim etme istegi ve yeteneginin de kaydi tutulmali ve
onurlandirilmalidir.

Merak ve yaraticiligin belirli bir konuda yatkinliktan daha 6nemli 6zellikler oldugunu herkes
kabul etmeye basliyor ama yine de dar tanumli sanat okullar1 disinda pek az kurum bir adayin yaratici

tiretimine bakiyor.

Hizmet Edilmeyenlere Hizmet Etmek

Khan Academy misyonu “Herkese, her yerde, diinya standartlarinda ticretsiz egitim sunmak.”
Egitimin yetersizligi ve ona paralel giden yoksulluk, umutsuzluk ve huzursuzluk bu nedenle yerel degil
kiiresel sorunlar. Diinyanin biitiin egitimli zihinlere ve parlak geleceklere ihtiyaci var, hem de her yerde.

Kendi ¢cocuklarimiz iyi egitim ald18; siirece, bir sokak 6tedeki, bir tilke ya da kitadaki ¢ocuklarla
ilgilenmiyoruz. Onlar giderek yayilan bir esitsizlik ve artan bir istikrarsizlik diinyasma mahkam
ediyoruz bence. Cocuklarimiza yardim etmenin daha iyi yolu, biitiin ¢ocuklara yardim etmek.

Bilgisayar temelli, 6grencinin kendi hizinda ilerleyen 6grenimin biitiin diinyada kosullar:
esitlemeye yonelik inanilmaz bir firsat yarattigmi distiniiyorum. Bunu yapmanin maliyeti ¢ok
diisiiktiir. Insanlar 6nceden ne kadar korkung bir yoksulluk icindeyse, yasayacaklar1 iyilesme de o kadar
devrimsel oluyor.

Diinya bankasi tahminlerine gore her giin devlet ilkokullarindaki 6gretmenlerin %25 ,i ise
gitmiyor, gidenlerin %50 si ders yapmuiyor. Diinyanin degisik bolgelerinde egitimin en temel ihtiyaglar:
bile karsilanamaz diizeyde. Yoksul tilkelerde ikinci el ders kitaplari igin bile para bulunamryor.

Biitiin bu olumsuzluklara ¢are olarak ticretsiz sunulan video dersleri var. Bu tiim Hindu, Urdu
ve Bengalceye gevrilerek DVD seklinde ticretsiz dagitilmus.

Yazar Silikon vadisindeki egitimin aynisii yoksul koylerdeki c¢ocuklara da vermek
idealindedir. Bunu cgesitli ¢6ztim yollartyla yapmaktadir. Hindistan" da 100 dolarla 5 y1l kullanilabilecek
bir kiictik bilgisayar: 4 6grencinin kullanabilecegini boylece maliyetin ¢ok diistik olacagini; Giiney ve
Dogu Asya" da orta diizey ailelerin 6zel 6gretmenlerle destek alma yerine Khan Academy" nin
miifredatini kullanarak hem daha ucuz ve kanitlanmis programlar: kullanmanin daha faydali olacagin
belirtiyor.

Herkes icin tek tip ¢dziim olmayacagim belirtirken diisiitk maliyetli egitim sunarak, bunun
geliriyle yoksul 6grencilere {ticretsiz sunarak gelecegin planlanmasi gerekir. Milyonlarca beynin bosa

harcanmasinin maliyeti kabul edilemez.
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Referanslarin Gelecegi

Insanlar egitim hakkinda konusurken fikirleri birbirlerine karistirtyorlar. Bunlardan ilki
Ogretme ve Ogrenme Fikri. Tkincisi Sosyallesme Fikri. Ugtinciisii Referans Verme Fikri. Birine bildigi
seyleri gercekten bildigini diinyaya kanitlayabilmesi igin bir kagit parcasi verme. Bunlar hep birbirine
karisiyor ¢iinkii hepsi ayni kurumlar tarafindan gerceklestiriliyor; tiniversiteye ogrenmek, hayat
tecriibesi edinmek ve bir derece almak icin gidiyoruz.

Universitelerin grenme ve referans verme 6zellikleri birbirinden ayrildiginda neler olur? Bu
ozellik bagimsiz kuruluglar tarafindan test edilse ve isteyen girebilse ne olur? Ogrenciler en iyi
tiniversitelerin isimlerini yazarlar ancak yerel tiniversitelerde okuyan ve basarili olan 6grenciler sadece
referans nedeniyle elenmekten kurtulur. Isverenler tarafindan belirli isimli tiniversite algis1 ortadan
kalkar. Universite demek firsat demektir oysa gercekte daha iyi bilinen daha seckin bir okuldan mezun
olmus biri fakir bir aileden gelen ama iyi not alan yerel bir {iniversiteden gelen 6grencilerden daha ¢cok
tercih edilecektir.

Bizim varsayimmimiza gore 6grenci hazir bulunusuna gore smava girecek, {iniversite i¢in fazla
para 6demeyecek Khan Academy veya baska referanslarla hazirlanarak is diinyasimin karsisina en hazir
sekilde ¢ikacaktir.

Bu durum marka olmus {iiniversiteye gitme litksii olmayan 6grenci ¢ogunlugu icin firsatlar1 ve
ekosistemi degistirecektir. Herhangi bir alanda herhangi birinin bugiin ytiksekogrenimin gerektirdigi
para ve zaman fedakarligma katlanmadan kendini gelistirmesini ve degerli referanslar icin

hazirlanmasini saglayacaktir.

Universite BaGka Nasil Olabilir

Universite egitimini ihtiyaglarimiz dogrultusunda nasil degistirebiliriz. Ogrencilerin cogunun
tiniversiteden beklentileri 6ncelikle is bulma, ikinci olarak iyi bir entelektiiel deneyim ve sosyal deneyim
kazanmak.

Geleneksel tiniversitelerin ekonominin ya da emek piyasasinin kaprislerine hizmet etmesini
beklemek haksizlik olur. Bunlar olabildigince az pratik simirlamayla entelektiiel hakikatlerin ve saf
arastirmanin pesinden gidilebilmesi i¢in “gercek diinyadan” yalitilmis yerler olarak tasarlanmis. Bir¢ok
profesor arastirma yapmak icin ise alinmis, ders anlatmak istemiyor.

Ogrencilerin beklentileri ile profesorlerin egilimini bagdastiracak bir {iniversite deneyimi
tasarlamak miimkiin mii? Bu deneyimi bedava yapmanin, hatta katilsinlar diye 6grencilere para
vermenin bir yolu var m1?

Isverenler, ogrenciyle calisarak yapilacak degerlendirmenin biittin diploma ve karnelerden
daha saglam oldugunu biliyor. Ogrenciler de sezgiye aykir1 bir seyi anlamaya bagladi: Bilgisayar
bilimini entelektiiel anlamda kavramanin en iyi yolu ders kitaplarim1 okumak ya da dersliklerde

oturmak degil Google, Microsoft ya da Facebook gibi sirketlerde ¢alismak. Bu sirketlerin stajyerlerine
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verdigi projelerin okulda verilen bir parca yapay projelerden entelektiiel anlamda ¢ok daha zorlayici ve
agik uclu oldugunu goriiyorlar.

Hem entelektiiel hem de is olanaklar: agisindan stajlarin artan énemi ortadayken, geleneksel
tiniversiteler bunlar1 yaz aylariyla smirlarken Kanada” nin en iyi miithendislik okulu olarak bilinen
Waterloo Universitesi yil igerine yaydig1 i¢in Microsoft ya da Google koridorlarinda en iyi Amerikan
Universite 6grencileri kadar Waterloo 6grencilerine de rastlanir. Ciinkii staj siiresini dogru kullaniyor.
Daha genis ve daha derin deneyim sahibi oluyor ve daha cabuk is bulabiliyor.

Bir tiniversite hayal edelim diger tiniversitelerden tamamen farkli olarak 6grencilerin giinlerini
nerede ve nasil gecirdigi 6nemli olan. Ogrenciler dersliklerde not tutmak yerine gercek diinyadaki
entelektiiel projeler sayesinde aktif 6greniyor, Ogrenciler ayrica girisim sermayedarlarinin ve basaril
girisimlerin yaninda staj yapabilir, bunun sonunda da kendiislerini kurmaya yonelebilir. Universitenin
onde gelen rollerinden biri bu stajlarin zorlayic1 ve entelektiiel olmasmni, &grencilerin gelisimini
gercekten desteklemesini saglamak olur.

Sanat dallarinda notsuz seminerler fikrini vurgulamak istiyorum. Not kaygisi olmadan sanatin
ve Edebiyatin zevkine varacak. Sanat1 sevimeye yonelten sey motivasyon, bir toplulugun kiiltiirt ve
arastirma olanaklaridir, notlar ve kredi zorluklar: degil.

Silikon Vadisinde ¢iraklik tizerine kurulu bu varsayimsal {iniversitede 6grencilerin birlikte
calisacag yoneticiler, bilim insanlari, sanatgilar tasarimcilar ve mithendisler neden olmasin? Geleneksel
universitelerde Nobel 6diillii insanlar siralamirken bizim tiniversitede 6grencilere rehberlik yapan
biiyiik is adamlarini, mucitleri ve yoneticileri siralayacak. Bunun yani sira tarih, hukuk, edebiyat ya da
matematik alanlarinda uzmanlasmus profesyonel 6gretim tiyeleri olabilir.

Ogrenciler isverenle giraklik déneminde calisacagt igin onlardan alacaklari referans mektuplar
onem arz edecek.

Universite konusunda farkli diistinen sadece ben degilim PayPal" in kurucularindan ve
Facebook yatirimcilarindan Peter Thiel de tiniversiteyi birakip proje yapan 20 6grenci icin 100.000 dolar
veriyor. Burada amag geleneksel yolun herkes icin en iyi yol olmayabilecegini insanlara fark ettiriyor
olmasidir. Tkimiz arasindaki fark ben tiniversite fikrinden tamamen vazgegmis degilim. Uygulamam
illa ki yeni bir tiniversitede olusturarak yapmak gerekmez. Var olan kampiisler ders anlatmaya dayali
dersler azaltilarak ya da kaldirilarak 6grencinin daha genis bir diinyada arastirmaya ve kooperatiflere
katilmasini saglayarak ve dgrencilere akil hocalif1 yapmak icin biiytik bir istek duyan, genis bir birikimi

olan daha fazla sayida 6gretim tiyesi bulundurarak bu yonde ilerlenebilir.

SONUC
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Yaraticilik Ggin Zaman Yaratmak

Egitim tarihinin en eski sorularindan biri: Yaraticilik 6gretilebilir mi? Bunun cevabi kesin olarak
bilinmez ama yaraticilik ve hatta deha kesinlikle bastirilabilir. Bugtinkii egitim sistemimiz bunu yapmak
icin tasarlanmis sanki. Bugiinkii sistemimizin neredeyse her seyi pasifligi, ¢ogunluga uymay1
odiillendiriyor, farklilig1, taze diistinceyi engelliyor. Inisiyatif almaya iyi gozle bakilmiyor. Ogrenciler
okul siralarinda tamamen pasif durumda. Bu dar yolda basarili olmak icin bir miktar disiplin ve zeka
gerekiyor ama 6zgtinliik veya 6zel olmak gerekmiyor.

2001 yilinda seckin tiniversitelerden birinin 6grenci kabulleri dekani bir grup 6grenciye, “Neyin
hayalini kuruyorsunuz? Diye sormus. Cocuklardan biri de demis ki, “Hayal kurmuyoruz. Karsiliginda
bir 6diil yok, biz de ugrasmiyoruz.”

Temelleri saglam kavramis hemen herkesin neredeyse her kavrami sezgisel olarak
anlayabilecegine inaniyorum. Ogrenciler kayda deger herhangi bir sey basarabilmek igin tncelikle
saglam temele sahip olmali. Ama bunu yaparken yasamlarinin yarisini harcamamali. Kendine en uygun
hizla ilerleyen video dersleri, bilgisayar temelli geribildirim ve daha 6nce anlatilan takim 6gretimi ile
birlesirse, temel ders yiikii giinde bir iki saatte halledilebilir. Bu da hem bireysel hem de toplu olarak
yaratici calismalar igin bes, alt1 hatta yedi saat birakabilir.

Hayalimdeki okulda kavramlar arsindaki stirekliligi ile baglantilar1 vurgulayacagim icin bir
“ders” ile digeri arasinda tugladan duvar olmayacak. Arastirmayi kesmelerini soyleyecek saat
olmayacak. Yaraticiigin ¢tkmasina izin verilecek.

Gergek yaraticiliga izin verir ve onu cesaretlendirirsen, basarisizlik olasiligini da goze alman
gerekir. Bir y1l emekten sonra bir sey elde edilmeyebilir ama ne fark eder bu stireg icerisinde 6grenilenler
de 6nemlidir. Amerika" y1 yenilikler i¢in en verimli yapan sey, riskin ve basarisizligin burada diinyanin
geri kalanindan c¢ok daha az asagilanmasi. Okullarimiz da boyle olmali; giliven iginde deney
yapabilecek, basarisizligin bir utang isareti degil, bir 6grenme firsati oldugu bir ortam olmali. Ne yazik
ki egitim kurumumuz basarisizliktan hem korkuyor hem de nefret ediyor, ona kétii bir sz olarak
bakiyor.

Hayalini kurdugum okul hatalara izin veren, yan yollara sapmay1 cesaretlendiren, biiyiik
diisinmenin bir stireg olarak el tistiinde tutuldugu bir yer olacak. Dahil edici olacak, makul bir yer
olacak. Hem topluluklar icinde hem de uluslararasi alanda esitsizliklerin kaldirilmasina katkida
bulunacak.

Bu okul diinyanin en sessiz yerlerinden biri olmayacak, bir sapelden ¢ok ar1 kovanimna
benzeyecek. Uygun adim degil 6grencinin kendi hizinda ilerleyen 6grenim, 6grencileri evrenin
isleyisiyle ilgili son kesiflerini paylasmaya yoneltecek.

Okulun ileri kollar1 Skype ya da Google Hangousts gibi seyler araciligiyla birbirleriyle baglantili

olacak. Gezegenin gesitli yerlerindeki 6grenci ve 6gretmenler birbirleriyle iletisim halinde olacak.
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Harg ve tugla olarak okul hala insa edilmedi fakat okulun temelini olusturan fikirler milyonlarca online
ogrenci ve fiziksel dersliklerdeki on binlerce 6grenci tarafindan sahada smandi. Hikayeler seklinde
derlenen ya da somut veriler seklinde ¢lctilen sonuglar son derece memnuniyet verici. Khan Academy
ve onun temelini olusturan sezgi ve fikirler bize daha iyi bir egitim gelecegi saglayacak en iyi yol
oldugunu iddia etmiyorum. Vizyon ve iyi niyet sahibi baska insanlarin baska yaklasimlari var ve
umuyorum ki, hepsi genis diinyada denenme sans1 bulur. Ama yeni ve cesur yaklasimlarin denemesi
gerekiyor. Her seyin oldugu gibi kalmasina izin veremeyiz. Higbir sey yapmamanin bedeli kabul
edilemeyecek kadar yiiksek, para cinsinden degil insanlarin gelecegi cinsinden olgiiliiyor. Sorunlarmn
oldugu yerde ¢oziimlerin de olduguna inaniyorum. Egitim hastaligimizin tedavisinde Khan Academy
kismi bir rol bile oynasa katkida bulunmus olmaktan gururlanacagim ve kendimi ayricalikhi

hissedecegim.
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